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教育政策 

論壇 

壹、研究背景與動機 

研究者回顧第一次踏入這所地處偏鄉，位於山麓下的個案學校，立刻被豐富的

校園生態環境所吸引，在依照教學需求蓋好的新校舍中，聆聽校長與行政、教師團

隊訴說學校的辦學理念，他們滿懷熱情、想改變，願意為偏鄉地區基礎能力較弱的

學生多做一些。在臺灣少子女化現象嚴重的當下，在各校努力經營特色的教育現場

中，轉型實驗教育學校，似乎更能彈性回應當地社區的環境特色與學生的需求（王

慧蘭，2017）。要實驗，便要有全校共同的理念；要實驗，發展彈性與校訂課程，

更需要教師專業的發揮。教師專業發展在實驗教育歷程中相對重要，亦為成功與否

的關鍵指標（陳延興與朱秀麗，2018）。 

有世界教育部長之稱的K. Robinson提到，學校在19世紀大眾教育興起後，更

容易成為與其他場所區別的地方，而人們腦海中的學校，大抵就是學生在教室中上

課、完成作業與考試等，但事實上，學校的型態、樣貌與課程不一定都得如此

（Robinson & Aronica, 2018）。針對不同的學校教育型態，教育部在2014年制定了

實驗教育三法，並在2017、2018年分別修正公布，其中，《公立國民小學及國民中

學委託私人辦理條例》更名為《高級中等以下學校委託私人辦理實驗教育條例》，

讓實驗教育內容更多元具體，擁有更多動能（教育部，2018；楊振昇，2015）。 

本研究之個案學校地處屏東縣偏鄉，擁有三公頃的校地與生態豐美的學習環

境。豐厚的自然景觀雖為其課程發展之在地優勢，然仍有家長較忽視家庭教育功能

等不利因素（王慧蘭，2017）。個案學校積極推動校訂課程（九年一貫稱之為學校

本位課程），自2014學年度下學期以「生物多樣性」為主軸，成為屏東縣理念學

校，2015學年度將課程進行階層性的規劃，於2016年獲教育部教學卓越金質獎，克

服部分學校位處偏鄉、家長對教育關心程度不足、學生領域學習表現較弱的困境

（陳建志，2018）。 

在獲獎之後，學校雖達成「學生樂於學習、教師樂於教學、長者樂於生活、生

態樂於永續」的目標，然學生家庭功能較弱、需要更多陪伴與關心、領域學習成效

還有成長空間，於是在2016學年度確認申請公辦公營實驗教育學校（以下簡稱公辦

公營學校），以十二年國民基本教育（以下簡稱十二年國教）之課程綱要為基礎，

強調「領域學習」與「彈性學習」，著重「領域課程的深化」與「彈性課程的延

展」，並於2017學年度進入公辦公營學校籌備辦理時期。 
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在籌備辦理半學期後，發現在全校全日制的教學規劃下，每位學生均於下午5

點30分才放學，然而，學生的課後以及假期學習受限於教師本身家庭因素及體力問

題，有時會出現心有餘而力不足之感。此時，一基金會觀察到學校長期以來的努

力，透過地方教育處與學校團隊接洽，期望能協力學校辦學。個案學校於2017學年

度第二學期確認學校申請公辦民營實驗教育學校（以下簡稱公辦民營學校），於

2018學年度以「多元展能、生態智慧」，融合十二年國教之「自主行動、溝通互動

和社會參與」，結合四學期制的課程規劃，正式轉型為公辦民營學校。 

從理念學校、教學卓越、實驗教育的成長與轉型歷程中，該校教師如何透過專

業達成學校教育目標，提升學生學習成效，值得探究。本研究歸納個案學校教師專

業發展的期程與相關因素，提供後續欲推展之學校參酌，以精進教師成長之具體作

為，並為學生的學習發展出更多的可能。故本研究提出下述之研究問題： 

一、個案學校自理念學校轉型實驗教育學校之課程有何特色與變化？產生各階

段變化的關鍵因素為何？ 

二、自理念學校轉型實驗教育學校的過程中，有何特殊之教師專業發展需求及

其發展歷程為何？ 

貳、文獻探討 

 個案學校在2018學年度由理念學校轉型為公辦民營學校，教師專業發展需求

亦隨著學校組織變化而有所調整。以下梳理理念學校、實驗教育、教師專業發展等

相關文獻，並歸納理念學校與實驗教育學校的教師專業發展與一般學校之異同。 

一、理念學校之意涵及屏東縣的發展情形 

理念學校在歐美並無相對應的詞，國外較類似的用詞是ideal school（理想學

校）或charter school（特許學校），屏東縣於2011年正式推動理念學校時，以charter 

school作為其正式英譯，其價值在反思與突破傳統教育的思維、尊重家長教育選擇

權、激發孩子自主學習能力以及教師教學專業能力（陳世聰，2016）。而國家教育

研究院在理念學校的研究中，亦將另類學校與公辦民營學校、特色學校、創擬學校

等體制內外不同類型的學校或方案都納入研究範疇（陳伯璋，2011），也成為本研

究認為理念學校與實驗教育學校適合歸納其教師專業發展的論述基礎。 

屏東縣理念學校除明定辦學績效評鑑外，在課程與教學上，特別強調跳脫原有
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