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壹、前言

一、 教師領導與校長領導在學校發展
過程中皆扮演重要的角色

教師領導並不是一個新的名詞或是

新的領導概念，教師領導的概念與實際

運作已在教師教學與學校組織的層面上

發揮影響力（York-Barr & Duke, 2004, p. 

255）。相關文獻指出，從與學校教師互

動的經驗、學校領導、利害關係人、學校

組織結構與學校文化等的角度，認為教師

領導者在學校的精進發展與變革以及教

師教學與學生學習上，扮演重要的角色

（Katzenmeyer & Moller, 1996, 2001, 2009; 

Murphy, 2005）。而有關如何協助教師發展

成為教師領導者的觀點與策略方面，Balyer

（2014, pp. 24-40）指出，校長在精進教師

教學品質與提升學生學習成效時，應將有

效領導學校、型塑學校的未來、協助教師

專業發展、關照教師個人與家庭的生活，

以及重視學校與社區之間的互動關係等，

列為最優先的支持管理系統。

雖然校長領導是學校進步的關鍵因

素，但是，校長已不是有效能學校的唯一

領導者，教師領導已逐漸被視為是校長領

導的延伸，且是增進學校效能的重要影響

因素（Wang & Zepeda, 2013, p. 63）。事實

上，校長在協助教師專業發展而成為一位

領導者的過程中，確實是扮演舉足輕重的

角色（Ringler, O’Neal, Rawls, & Cumiskey, 

2013, pp. 34-43）。因此，教師領導與校

長領導在學校發展過程中皆扮演重要的角

色。

二、 教師領導者角色的轉變與學校文
化及學校進步有密切的關聯性

教師在教學過程與學校組織運作過

程中所扮演的領導者角色，大體而言，歷

經管理者角色，再經歷具有教學專門知

能，並同時身兼課程領導者、協助同儕專

業發展與擔任新進教師的輔導者之角色的

階段，再到強調教師藉由不斷的反思與學

習，型塑支持與合作性、分享性的學校文

化，以提升學校進步的促進者等階段發展

（Levenson, 2014; York-Barr & Duke, 2004, 

p. 255）。據此，教師領導者已從僅是教室

的管理者走向教學領導者，再邁向學校進

步促進者的角色，同時也與其個人反思及

學校組織的學習、學校文化的支持與合作

系統密不可分。誠如Wang與Zepeda（2013, 

p. 63）所提，有愈好的學校文化，教師

領導者將會愈朝向他們所期待的領導方向

發展，同時也會更強化建立學校的健康文

化。而這也顯示教師領導與學校文化及學

校進步有密切的關聯性。

三、 以校長領導如何轉化為教師領導
為本研究的焦點

雖然教師領導在精進教師教學品質與

提升學生學習成效、型塑學校健康文化，

以及促進學校進步等，都具有廣大的影響

力，但是，Wang與Zepeda（2013, p. 63）
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指出，因為教師領導的角色和責任，常被

視為是在改變一些他們工作職場文化中所

蘊含的傳統規範與信念，所以推展教師領

導的發展並不容易。雖然如此，教師領導

在促進學校教育的改變與精進教師教學和

學生學習的過程中，仍具有關鍵性的意義

（Katzenmeyer & Moller, 2001, p. ix）。因

此，如何協助教師成為教師領導者確實是

教育學者與學校校長、實務工作者的一大

挑戰，且是極欲促成的重要任務。

事實上，校長領導（特別是教學領

導）與教師教學、教師專業社群之間的連

結是影響學生學習的重要因素（Gumus, 

Bulut, & Bellibas, 2013, pp. 1-2）。由此也

可知，校長領導與教師領導間之關聯性與

轉化的重要性。據此，本研究即從教師領

導的在地觀點，以及個案學校的案例故事

切入，探討校長的領導如何轉化為教師領

導，此為本研究之目的。

貳、研究方法與實施

研究者以立意取樣的方法，選取地

方政府結合民間慈善基金會援助設立於原

住民部落的一所新設國民小學及其校長為

研究個案。本研究係該個案學校的後續性

研究，以訪談、專家諮詢、文件分析等方

法達成研究目的，並考量研究倫理的問

題，徵詢個案校長簽署知情同意書。在研

究過程中，研究者主要是扮演「非參與觀

察者」的角色。透過資料的編碼與分析策

略，並以三角檢證方式進行有脈絡性與統

合性的歸納分析，且與個案校長或研究參

與者多次檢核資料，建立研究的真實性與

可靠性。此外，研究者係純粹以研究者的

角色進行研究，以避免研究的主觀性，也

以多種研究方法建立本研究的客觀性（因

篇幅所限，本單元僅簡略敘述）。

參、教師領導的在地觀點

一、 教師領導已隱然在現有的校務推
動與政策執行中成形

少子化的趨勢，新生銳減導致許

多學校有減班減師的壓力，甚至

降為分班或分校，也大有可能，

所以發展學校的特色與績效，成

為家長選擇其孩子就讀的重大原

因之一。（校長2，專家諮詢，

20140211）

為了因應教師角色的改變、組織

發展的革新，以及學校的績效責

任，教師領導的相關理念，逐漸

在教育界受到討論，希望教師能

具備領導的能力，進而提升學

校效能。（校長2，專家諮詢，

20140211）

面對現在許多競爭型計畫，給

予教師許多的舞臺與空間，去

作發揮與嘗試，教師領導已隱

然成型。（校長3，專家諮詢，
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