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壹、緒論 

伴隨時代潮流快速變遷，學校面

臨著劇烈轉變，校長面對動態教育環境

必須調整策略，讓學校的行政作為、教

師的教學活動與學生的學習表現均能與

時俱進，故而校長在其中扮演關鍵角

色，展現優異領導能力，帶領學校進入

新境界的願景。濮世緯（2003）就認為

現今校長應扮演更重要角色，藉由合宜

領導型態帶出學校特有文化，激發行政

管理、課程與教學、知識分享、外部關

係、資訊科技設備等層面之創新，以提

升學校創新經營之成效，所以校長領導

型態在學校創新經營上具有重要意義及

探討之價值。在各種領導型態當中，轉

型領導自1980年代以後廣受好評，在學

校變革和創新方面確有其可取之處，近

年國、內外雖已累積相當豐富研究，然

而隨著時代發展，後續研究應適時調整

或擴展其意涵。 

當 前 臺 北 市 的 教 育 環 境 衝 擊 劇

烈，新的教育政策不斷推出，國中校長

面對此一變局之轉型領導運用情形如何

實值得分析研究，而不同的校長背景變

項、教師背景變項與環境變項是否會影

響到校長運用轉型領導的程度，此為本

研究的第一個研究動機。 

學校要達到績效學校，校長必須

展現其領導風格，而在校長的多元領導

下，教師是第一線教學工作者，在教育

工作的成敗上更是扮演著關鍵性的角

色。然而，教育是師生雙向的互動過

程，倘若教師在自己的職涯中感受快樂

與幸福感，則教師會對教學充滿熱情與

活力，如此直接與間接地影響著學生，

同時也更願意投入心力於學校創新經

營，提升學校的競爭力。因此，了解教

師的主觀幸福感受與程度如何，以及其

相關內涵便顯得非常重要，此為本研究

的第二個研究動機。 

學校創新經營是以學校特定願景

或理想，運用較為新穎的觀念與做法來

達成目標之行為模式，這些新穎的做法

可以從領導與管理、課程與教學、知識

分享、外部關係經營、資訊科技等層面

上著手進行。而在教育改革的浪潮下，

學校面臨一連串改革創新的呼聲，也都

努力嘗試了創新突破，臺北市教育局也

積極辦理行動研究徵選、優質學校評選

及「教育111」標竿學校認證等，鼓勵

及推展學校創新作為，但實際上國中學

校創新經營的現況為何？不同背景變項

是否會影響學校的創新經營？其次，校

長轉型領導是否有助於擴展學校之創新

經營？此為本研究的第三個研究動機。 

最後，本研究探討國中校長轉型

領導、教師幸福感對學校創新經營是否

具有顯著關係，以往研究著重校長轉型

領導與組織發展、組織承諾與教師工作

滿意度之關係，從研究結果顯示教師的

工作滿意度與領導兩者間相互影響，或
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具有密切關係，而學校創新與校長領導

之間也具有密切關係，因此是否校長運

用轉型領導在不同學校創新經營與教師

幸福感間存在顯著關係？三者之間的關

係模式又為何？校長轉型領導是否透過

教師幸福感之中介作用，間接對學校創

新經營產生影響？成為本研究的第四個

研究動機。 

面臨少子化的壓力、多元入學方

式的變革、十二年國教的推動等重大教

育議題正如火如荼地展開，在這樣一個

教育革新的時代，校長轉型領導之帶

領，需要更多的用心與創意，重視校內

成員的高層次啟發、魅力影響、激勵鼓

舞與關懷成員之特質，同時覺察教師身

心健康、樂觀表現、生活滿意度與工作

表現，並致力於學校各層面創新經營之

推動，相信將能逐步落實學校創新之真

義。 

綜合上述討論，本研究之主要研

究問題如下： 

一、國中校長轉型領導、教師幸

福感與學校創新經營之現況為何？是否

因不同背景變項而有所差異？ 

二、國中校長轉型領導可否直接

影響學校創新經營？ 

三、國中校長轉型領導可否藉由

教師幸福感之中介作用，間接對學校創

新經營造成顯著影響？ 

貳、文獻探討 

一、 轉型領導理論及其相關

研究 

綜合國內、外學者對轉型領導的

相關研究，轉型領導係指領導者對組織

成員的態度與意念，促使成員建立對組

織願景、目標之承諾，進而帶動組織革

新 發 展 的 一 種 領 導 行 為 （ Bass & 

Avolio, 1990; Burns, 1978）。領導者藉

著獨特魅力與影響，運用各種激勵策

略，給予個別關懷，與成員產生良好互

動，鼓舞工作士氣，協助成員專業成

長，以提升其工作動機與服務意願，使

其能做更多的努力，創造超越期望的表

現，最後能實現組織願景，促使組織革

新 （ 秦 夢 群 ， 2010 ； Bass & Avolio, 

1990）。所以在學校創新經營方面，也

開始有不少研究者專注於校長轉型領導

之 影 響 （ 王 世 璋 ， 2006 ； 黃 懿 嬌 ，

2007；濮世緯，2003），說明了二者之

間確有深入值得探究之處。 

從國內、外近年來的研究可發現

轉 型 領 導 得 到 高 度 的 肯 定 。 許 順 興

（2005）的研究顯示國中校長轉型領導

愈高，則組織公民行為愈良好。郝靜宜

（2008）的研究指出，高中職校長轉型

領導與學校組織變革具有正相關，校長

運用轉型領導愈多，學校組織變革愈顯

著且學校效能愈佳。轉型領導的理念在

1980 年 代 後 成 為 主 流 （ 秦 夢 群 ，

2010），歷經三十多年的發展，校長轉
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