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壹、緒論 

後現代學校行政倫理，強調對巨型理論的挑戰，來回應體系邊緣人的聲音，

能驅使行政的服務面更為完整（Lyotard, 1984），將有助於提升管理智慧，加上它

是學校行政不可或缺的一環（de Zwart, 2002），因為它能促進學校組織全面發展

（Malan & Kriger, 1998），故有必要詳加探究。因此，從後現代學校行政倫理觀點，

來探索管理智慧，益形重要。 

近年來，我國社會急遽變遷，後現代世界思潮與生活方式儼然成為新的流行，

教育經營也應該有新的調適（吳明清，2001），加上倫理是良善生活經營的根本，

因此，後現代學校行政倫理的研究能夠提供學校經營體系在適應過程中正確的引

領旅程，使他們在面對全新的組織生活時，能避免不必要的摸索期，進而提升學

校組織效率。例如，很多校長都大嘆現在的行政難為，其間雖不能說他們完全沒

有道理，但是後現代若成為學校脈絡的實體，而校長仍以傳統思維來面對各種矛

盾，則會造成適應不良的問題。有鑑於此，後現代學校行政倫理的探究，實具有

回應時代潮流性的企圖，又有增進學校經營調適能力的期許。 

除此之外，Slattery與Morris（1999）認為，後現代學校行政倫理可以提供豐

富的管理智慧，來促進協調的創意張力，足以彰顯其在教育行政領域研究的重要

地位。而後現代學校行政倫理所蘊涵之管理智慧，可從其正面效應加以討論（Case 

& Gosling, 2007）。例如，Rooney與McKenna（2007）強調，後現代學校行政倫

理能回應人們的情感，催化人際矛盾的整合；黃乃熒（2004）及 Ryan（1999）就

認為，後現代學校行政倫理，會促進學校組織變革的成功；Ayers（2005）更認為，

後現代學校行政倫理，促進學校組織問題的解決，都是其能提升管理智慧的例證。

由此觀之，後現代學校行政倫理所蘊涵的管理智慧，可從其發揮正面效應，加以

判斷（Rooney & McKenna, 2007）。故本研究也藉此做為研究取向，並進行分析討

論。基於此，本研究的目的，旨在探索後現代學校行政倫理，所能提供的管理智

慧。 

由於國民中學學校行政人員與教師對於組織倫理的認知，有很大的差異，且
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教師的認知趨於負向（黃乃熒，1999；謝馥宇，2007），已使學校行政體系與教師

專業體系處於疏離的狀態（黃乃熒，1999），實為我國學校行政亟待解決的問題。

加上管理智慧常呈現於人們的認知意義或社會關係層級之上（Small, 2004），即人

們愈覺得學校行政措施愈有意義，以及社會關係愈合乎理性，即表示學校行政運

作愈有管理智慧（Rooney & McKenna, 2007），此皆是我國國民中學行政生態亟待

重建的議題。因此，本研究選擇國民中學為個案進行研究，並確立個案學校具有

後現代互動的脈絡，開始進行研究，以期蒐集豐富且有效的資料，來幫助本研究

目的達成。 

貳、文獻探討 

本文獻探討分為後現代學校行政倫理的意義，以及透過它來探究管理智慧的

必要性，強化蒐集資料的意識與敏銳度，茲分別探討如下： 

一、後現代學校行政倫理的意義 

談論後現代倫理前，應對倫理架構有初步的了解。吳清山（2007）將倫理定

義為：行為準繩，以規範人與人相處原理，並建立道德行為準則，進而進行實踐；

Pojamn（1995）主張道德與倫理分別從拉丁字及希臘字”mores”與”ethos”衍生出

來，皆具有慣例的意義。倫理與道德（morality）、道德哲學相通，而道德定義為

人們與文化的慣例、認知與實踐，目的在促進人際關係的整合，而道德哲學即道

德理論的反省；Freeman、Engels 與 Altekruse（2004）將倫理定義為：行為準則

與道德判斷的研究，做為引領人格特質的品質及對錯的行動；Badiou（2001）將

倫理定義為：人們承擔責任的規範，並據以引領決定行為；Heinze（2005）將倫

理定義為：良善的生活與對的理論之探索；Christie（2005）認為倫理是持續質疑

及調適思想及行動探索，藉以建立與他人建立良善關係的準則；Reed（1999）將

倫理定義為：良善生活的探索。加上 Blanke（1990）認為學校行政旨在有效管理

眾人，以利產生實現教育任務的綜效，其中，倫理實踐扮演舉足輕重的角色（吳

清山，2007）。 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 600
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 5.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


